
บริษัทของครอบครัวกับปัญหาการบริหารจัดการ 

บริษัทจ ำกัดซึ่งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในประเทศไทยหลำยบริษัทมีลักษณะเป็น 
กำรประกอบกิจกำรของบุคคลในครอบครัวเดียวกันหรือในสกุลเดียวกัน กำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท
รูปแบบนี้มักไม่เคร่งครัดเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนตำมข้อบังคับที่ได้จดทะเบียนไว้ อำจเพรำะเห็นว่ำ 
เป็นเร่ืองภำยในครอบครัวที่สำมำรถตกลงพูดคุยกันได้ แต่หำกมีข้อพิพำทเกิดขึ้น กำรประกอบกิจกำร
ลักษณะที่ไม่เคร่งครัดนี้อำจถูกศำลมีค ำสั่งเพิกถอนเพรำะเหตุที่ไม่เป็นไปตำมข้อบังคับและไม่เป็นไปตำม
กฎหมำยได้  

ค าพิพากษาศาลฎีกาท่ี ๓๘๒๙/๒๕๖๔ ประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ มำตรำ ๑๑๒๙ 
วรรคหนึ่ ง  บัญญัติ ว่ ำ  อันว่ ำหุ้ นนั้ นย่ อมโอนกัน ได้ โดยมิ ต้ อ ง ได้ รับควำมยินยอมของบ ริ ษัท  
เว้นแต่เมื่อเป็นหุ้นชนิดระบุช่ือลงในใบหุ้นซึ่งมีข้อบังคับของบริษัทก ำหนดไว้เป็นอย่ำงอื่น และข้อบังคับ
จ ำเลยที่ ๑ ข้อ ๒ ระบุว่ำ หุ้นของบริษัทเป็นหุ้นสำมัญชนิดระบุช่ือ ส่วนข้อ ๓ ระบุด้วยว่ำ กำรโอนหุ้นนั้น  
ผู้จะโอนจะต้องบอกกล่ำวให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมก่อน และหลังจำกนั้นแล้ว ๓๐ วัน หำกไม่มีผู้ใดประสงค์จะรับโอน 
จึงจะโอนให้แก่บุคคลภำยนอกได้ และจะต้องได้ รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรด้วย แม้จ ำเลยที่  ๑  
ไม่มีกำรจัดท ำใบหุ้นให้ผู้ถือหุ้นแต่ละรำย แต่เมื่อหุ้นจ ำเลยที่ ๑ มีกำรออกเลขหมำยใบหุ้นแล้ว กรณีจึงต้อง
บังคับตำมมำตรำ ๑๑๒๙ วรรคหนึ่ง ด้วย แม้จ ำเลยที่ ๑ ไม่เคยมีกำรตั้งคณะกรรมกำร แต่เมื่อข้อบังคับ
บริษัทซึ่งได้จดทะเบียนไว้และผูกพันเป็นสัญญำในระหว่ำงผู้ถือหุ้นกับบริษัทก ำหนดให้กำรโอนหุ้นต้องได้รับ
อนุมัติจำกคณะกรรมกำร ย่อมเป็นหน้ำที่ของบริษัทต้องด ำเนินกำรให้มีคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อปฏิบัติตำม
ข้อบังคับ กำรไม่มีคณะกรรมกำรบริษัทมิใช่เหตุที่จะยกขึ้นปฏิเสธกำรปฏิบัติตำมข้อบังคับเกี่ยวกับกำรโอน
หุ้นดังกล่ำว ทั้งข้อบังคับจ ำเลยที่ ๑ มิได้มีข้อยกเว้นว่ำ ถ้ำเป็นกำรโอนหุ้นให้แก่บุคคลภำยในครอบครัวหรือ
กำรโอนหุ้นให้แก่บุตรแล้วมิต้องปฏิบัติตำมข้อบังคับข้อ ๓ กำรที่ จ. โอนหุ้นตำมฟ้องให้จ ำเลยที่ ๓  
บุตรของ จ. ซึ่งไม่ใช่ผู้ถือหุ้นเดิมแต่เป็นบุคคลภำยนอก โดยมิได้บอกกล่ำวให้แก่โจทก์และผู้ถือหุ้นเดิม 
คนอื่นๆ ทรำบเพื่อให้โจทก์และผู้ถือหุ้นเดิมมีโอกำสรับโอนหุ้นจำก จ. ภำยในเวลำที่ก ำหนดไว้ในข้อบังคับ
ของจ ำเลยที่ ๑ เสียก่อนจึงไม่เป็นไปตำมข้อบังคับและเป็นกำรโต้แย้งสิทธิของโจทก์ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นจ ำเลยที่ ๑ 
โจทก์จึงมีอ ำนำจฟ้องขอให้เพิกถอนกำรโอนหุ้นที่ฝ่ำฝืนต่อข้อบังคับนั้นได้ตำมประมวลกฎหมำยแพ่งและ
พำณิชย์ มำตรำ ๑๑๒๙   
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